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CAP HOLDING S.p.A. 
 

AVVISO PUBBLICO PER LA SOLLECITAZIONE DI MANIFESTAZIONI D’INTERESSE DI UNO O PIU’ 

PARTNERS INDUSTRIALE/I CON CUI STIPULARE – DISGIUNTAMENTE O CONGIUNTAMENTE TRA LORO 

- CONTRATTI DI ASSOCIAZIONE TEMPORANEA D’IMPRESA, JOINT VENTURE E/O ALTRI STRUMENTI 

CONTRATTUALI DI COLLABORAZIONE TRA IMPRESE AL FINE DI PARTECIPARE CONGIUNTAMENTE A 

GARE PER L’AFFIDAMENTO DI SERVIZI E/O PRESTAZIONI PROFESSIONALI DI INGEGNERIA E BUSINESS 

INTELLIGENCE SYSTEM 

 

 

PRESENTAZIONE DELLA SOCIETA’ E DELLE EXPERTISE DI PROGETTAZIONE E BUSINESS INTELLIGENCE 

SYSTEM 

 

1. La società CAP HOLDING S.p.A. (“Cap”) è la società interamente pubblica gestore in house 

providing del servizio idrico integrato della Città Metropolitana di Milano, fino al 2034,che ha 

implementato sistemi di gestione per la qualità, l’ambiente e la sicurezza secondo gli schemi ISO 

9001, ISO 14001 e OHSAS 18001. CAP ha conseguito nel 2012 la certificazione ai sensi della norma 

ISO 22000 sulla sicurezza e igiene alimentare per le Case dell’Acqua presenti sul territorio, 

risultando tra le prime aziende italiane ad ottenere tale certificazione.  

I nostri laboratori sono accreditati secondo lo standard UNI EN CEI ISO 17025:2018 

(accreditamento n°697) nel rispetto delle prescrizioni del Regolamento RT-08 di ACCREDIA per le 

prove descritte nel documento riportato di seguito. 

Abbiamo ottenuto nel 2015 la certificazione ISO 50001 sistema di gestione energia confermando 

l'attenzione di Gruppo CAP al miglioramento continuo della prestazione energetica attraverso un 

progressivo efficientamento delle soluzioni impiantistiche adottate, e nel 2016 abbiamo ottenuto 

la certificazione per la Carbon Footprint, o impronta di carbonio, cioè lo strumento in grado di 

rendicontare le emissioni di gas serra di un qualsiasi prodotto o servizio. 

A novembre 2018 CAP Holding ha ottenuto la certificazione al nuovo standard UNI ISO 37001 

relativo al Sistema di gestione anticorruzione al fine di conformarsi alle best practice internazionali 

in materia. 

Ogni informazione su https://www.gruppocap.it/il-gruppo/sostenibilita/strategie-e-

impegni/certificazioni  

 

2. Per quel che attiene il presente avviso CAP HOLDING possiede una pluriannuale esperienza in 

attività di engineering e creazione di management dashboard tools/strumenti di monitoraggio 

performance/strumenti di pianificazione nel Servizio idrico integrato ed in servizi annessi e 

complementari volti a fornire elementi per le decisioni aziendali necessarie a rispondere alle 

richieste di ARERA. L’azienda ha sviluppato una capacità di progettazione di opere infrastrutturali 

connesse al Servizio Idrico Integrato che nel 2019 ha portato alla validazione di 64,5 Mln € di 

progetti (su un totale di 61 progetti) e ad una realizzazione di 55,388 Mln € di lavori (al netto di 

https://www.gruppocap.it/il-gruppo/sostenibilita/strategie-e-impegni/certificazioni
https://www.gruppocap.it/il-gruppo/sostenibilita/strategie-e-impegni/certificazioni
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parte degli interventi di manutenzione straordinaria gestiti dalle società operative) per complessivi 

107 Mln € a livello di Gruppo.  

 

3. Per una chiara definizione delle attività della azienda (non solo limitata al SII in senso stretto)  si 

veda l’art. 4 della Convenzione di affidamento - https://www.gruppocap.it/FileFolder/c4337907-

c08e-4155-b548-

245d23322578/File/Documenti%20Utili/Convenzione%20affidamento%202016.pdf,   in cui si 

inserisce, all’interno del perimetro del servizio idrico integrato, anche la gestione delle acque 

meteoriche. 

4. Per realizzare quanto sopra CAP Holding possiede una Direzione engineering composta da 91 

persone. Utilizzando il know-how maturato in tanti anni di attività e l'approfondita conoscenza del 

territorio, tale Direzione si occupa in via prevalente della progettazione e della realizzazione di 

nuove opere, nonché dell’adeguamento/potenziamento di impianti e reti esistenti 

Costituita da personale tecnico di grande esperienza ed elevata professionalità, la struttura ha in 

carico tutte le fasi che vanno dall'ideazione alla consegna degli impianti alle Direzioni operations, 

passando attraverso studi di fattibilità, progetti di base, analisi di impatto ambientale, 

approvvigionamento dei materiali/componenti e sistemi di impianto; costruzione in cantiere, 

messa in esercizio e collaudo finale. 

La Direzione Engineering opera principalmente e in stretta sinergia con i tanti tecnici e 

ingegneri delle strutture operative, non solo di CAP ma anche delle aziende che costituiscono la 

Water Alliance (contratto di rete tra n. 13  società idriche lombarde a capitale totalmente pubblico) 

In tale contesto altamente competitivo, le risorse interne all'azienda divengono un serbatoio 

di idee e soluzioni innovative, rappresentando un capitale intellettuale e umano unico nel suo 

genere, a cui gli azionisti di Gruppo CAP si affidano con sempre maggior frequenza per incarichi di 

ingegneria anche  esterni al perimetro del servizio idrico integrato strettamente detto (geotermico, 

antincendio, sistemazione spondale, caratterizzazione del suolo per bonifiche, …) 

La grande esperienza del team è oramai riconosciuta anche a livello nazionale ed 

internazionale:  negli ultimi anni sono state sempre più numerose le  richieste di collaborazione da 

parte di altre aziende idriche  e di ministeri delle risorse idriche di diversi paesi europei (Albania, 

Romania, …). 

Nel corso di quest’ultimo anno si è partecipato ad alcuni bandi internazionali per lo sviluppo delle 

infrastrutture idriche e dei sistemi di monitoraggio e controllo della risorsa in paesi emergenti 

dell’Africa con grandi laghi (Malawi, Tanzania) 

Anticipando gli obblighi normativi introdotti dal D. lgs 50/2016 la Direzione si è inoltre dotata di 

una struttura BIM, al fine di raggiungere un miglioramento continuo dei processi di progettazione, 

realizzazione, gestione per l’intera vita dell’opera, sotto tutti i suoi aspetti (strutturale, energetico, 

manutentivo, dei costi, della sicurezza, ecc.), garantendo interoperabilità a tutti i soggetti coinvolti 

(committente, progettista, direttore lavori, gestore, manutentore, fornitori, collaudatore, ecc.) 

 

5. L’organigramma dell’ufficio engineering viene qui di seguito riportato con l’obiettivo di fornire 

indicazioni organizzative ai soggetti interessati 

 

https://www.gruppocap.it/FileFolder/c4337907-c08e-4155-b548-245d23322578/File/Documenti%20Utili/Convenzione%20affidamento%202016.pdf
https://www.gruppocap.it/FileFolder/c4337907-c08e-4155-b548-245d23322578/File/Documenti%20Utili/Convenzione%20affidamento%202016.pdf
https://www.gruppocap.it/FileFolder/c4337907-c08e-4155-b548-245d23322578/File/Documenti%20Utili/Convenzione%20affidamento%202016.pdf
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6. A fronte di quanto sopra ha avviato richiesta di integrazione codice ATECO 71.12.20 ed è in fase di 

presentazione all’ANAC della richiesta di accreditamento al Casellario delle Società di ingegneria e 

professionali. 

 

7. Cap HOLDING possiede altresì una pluriennale esperienza in business intelligence system ed 

efficientamento energetico (operational intelligence) con particolar riferimento ad attività relative 

al monitoraggio di indicatori di performance tecnica e contrattuale, ad implementazione di tool di 

monitoraggio on-line (control room), alla progettazione e direzione lavori  di interventi finalizzati 

alla riduzione dei consumi energetici o all’aumento della produzione di energia da fonti rinnovabili 

(cogenerazione, biometano, fotovoltaico), a politiche di acquisto efficiente di fonti energetiche 

attraverso sistemi di portfolio management, attività di progettazione elettrica, sviluppo di sistemi 

di telecontrollo e di smart metering per il servizio idrico. 

All’interno della struttura sono presenti 11 laureati e 5 periti industriali che garantiscono 

un’eterogena formazione quale Ingegneria Civile, Idraulica, Ambientale, Gestionale, Elettronica ed 

Elettrotecnica oltre ad Economia Aziendale. 

Questo team è quindi in grado non solo di analizzare i dati elaborati dal punto di vista economico 

e gestionale attraverso risorse con minore seniority, ma con elevata formazione, ma anche 

interpretarli dal punto di tecnico e normativo potendo attingere da esperienze pluriennali nello 

sviluppo di infrastrutture elettriche, di telecomunicazioni e per la produzione di energia. 

 Nel team sono presenti 2 periti iscritti all’albo dei progettisti elettrici e un inscritto all’albo degli 

ingegneri con pluriennale esperienza nella progettazione elettrica e con l'abilitazione a 

sottoscrivere dichiarazioni di rispondenza. 

Il gruppo di lavoro ha sviluppato esperienza nell’utilizzo di diversi software per la progettazione, 

per l’analisi dei dati e per lo sviluppo di sistemi di telecontrollo quali Autocad, Revit, Quantum GIS, 

Primus, Sister, Robot Structural Analysis, HEC-RAS, HEC-HMS, Epanet, FEM Diana, Comsol, Stap 
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Full, oltre a , Matlab (basic), R Studio (basic), Statistica7, SPSS Statistic, STATA 14 MP, Qlick 

View/Sense (basic), Suite CAE Electrographics (IDEA, AMPERE), PRIMUS A, DIALUX EVO, Tia Portal. 

 

 

8. L’organigramma dell’ufficio operational intelligence viene qui di seguito riportato con l’obiettivo 

di fornire indicazioni organizzative ai soggetti interessati 

 
 

 

FINALITA’ DELL’AVVISO 

 

Alla luce delle suindicate considerazioni, Cap Holding– dando attuazione a quanto previsto dal proprio 

Statuto Sociale (art. 4.4.) – valorizzando il know how di engineering della propria struttura (91 Persone 

come sopra descritte)  ed il know how del proprio personale addetto al servizio di Operational 

Intelligence (16 persone come sopra descritte dedicate all’analisi performances, energy management, 

control room, smart meteering, telecontrollo) - intende individuare, nel periodo 2021-2024, un elenco 

di partners industriali che, in possesso di comprovata esperienza nell’attività di engineering ed 

Operational intelligence come meglio sopra illustrate ed in possesso di rilevante capacità 

commerciale, gli consentano di presentare, congiuntamente con il partner e con prospettiva di 

successo, offerte nelle gare /affidamenti che verranno emanati per un periodo di quattro anni dalla 

data di pubblicazione del presente avviso. 

 

INCOMPATIBILITA’ TRA PARTNER E FORNITORE 

 
Al fine di garantire la segregazione ai sensi del D.lvo 231/01, ne confronti dei partner individuati che 

fossero anche fornitori delle Società del Gruppo CAP (Cap Holding, Amiacque) alla data di 

presentazione delle offerte verso altre Stazioni appaltanti e/o comunque terzi nel triennio di 

riferimento, verranno adottate misure volte a eliminare il potenziale conflitto di interessi. 

Ferme restando le valutazioni caso per caso, verrà sempre garantita la non coincidenza tra gli uffici che 

svolgono attività di controllo sul fornitore (ai sensi del D.lvo 50/2016) e di uffici che collaborano con lo 

stesso nella presentazione della offerta e, in caso di aggiudicazione, nella conduzione del contratto. 

 

ATTIVITA’ ESPRESSAMENTE ESCLUSE 
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Sono escluse dal presente avviso tutte le attività che Gruppo CAP svolge in forza della convenzione 

stipulata in data 29 giugno 2016 con la Città Metropolitana di Milano nel territorio di competenza. 

 
SCELTA DEL/I PARTNER/S 

 

La scelta del Partner, rientrando nei casi di cui all’art. 4 del Dlgs 50/2016, sarà effettuata durante il 

periodo di validità del presente avviso andando ad individuare, nell’elenco dei partners iscritti, uno o 

più partners maggiormente rispondenti, sotto i profili tecnici, industriali, contrattuali ed economici, 

agli obiettivi di CAP HOLDING.  

 

Possono richiedere di diventare partner gli operatori economici che abbiano sede in uno dei Paesi 

dell’Unione Europea in possesso dei requisiti di cui al successivo punto e che siano imprese individuali, 

società per azioni o a responsabilità limitata, anche a partecipazione pubblica, o società cooperative a 

responsabilità limitata e loro consorzi costituiti a norma della legge 25 giugno 1909, n. 422, e 

del decreto legislativo del Capo provvisorio dello Stato 14 dicembre 1947, n. 1577, e successive 

modificazioni. 

 

REQUISITI DEL/I PARTNER/S 

 

La partecipazione alla presente Procedura è riservata agli operatori economici che siano in possesso, 

a pena di esclusione, dei seguenti requisiti minimi di carattere generale, economico-finanziario e 

tecnico-professionale. 

 

A) REQUISITI GENERALI: 

Non possono diventare partner gli operatori economici per i quali sussistono cause di esclusione 

di cui all’art. 80 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. E che abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 

53, comma 16-ter, del d.lgs. del 2001 n. 165. 

 

Cap è in possesso della certificazione UNI ISO 37001 Anti-bribery management systems - Sistemi 

di gestione per la prevenzione della corruzione, ed è particolarmente sensibile e attenta alla 

prevenzione della corruzione nell’affidamento dei contratti pubblici. Pertanto, l’operatore 

economico ha l’obbligo di segnalare la presenza, in capo ai soggetti di cui all’art. 80 del d.lgs. n. 

50/2016 e s.m.i., di eventuali carichi pendenti.  

A tal fine, l’operatore economico che partecipa alla procedura è tenuto a compilare la relativa 

sezione della dichiarazione integrativa al DGUE, segnalando la presenza di eventuali carichi 

pendenti che saranno oggetto di valutazione, da parte della scrivente, ai fini del perfezionamento 

della presente procedura. 

L’operatore economico ha l’obbligo di segnalare nel DGUE che si trovi in una situazione di 

significativa o persistente carenza nell’esecuzione di un precedente contratto di appalto con una 

stazione appaltante quando, nel corso dei tre anni antecedenti all’indizione della presente 

procedura, tale contratto è stato risolto per grave inadempimento dell’operatore economico. 

 

https://www.iusexplorer.it/FontiNormative/ShowCurrentDocument?IdDocMaster=2044070&IdUnitaDoc=6194623&NVigUnitaDoc=1&IdDatabanks=7&Pagina=0
https://www.iusexplorer.it/FontiNormative/ShowCurrentDocument?IdDocMaster=1801853&IdUnitaDoc=5550162&NVigUnitaDoc=1&IdDatabanks=7&Pagina=0
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I requisiti sopra decritti devono essere mantenuti per tutta la durata della finalizzazione del 

presente procedimento nonchè durante l’esecuzione dello stesso (cd qualifica di partner), nel caso 

in cui la società e/o uno o più operatori dovessero venire meno a uno o più requisiti sopra descritti, 

la società stessa dovrà immediatamente avvisare Cap.  

 

B) REQUISITI SPECIALI: 

Posseduti i requisiti di cui al punto precedente, auto dichiarati attraverso la compilazione del 

modello dichiarazione integrativa al DGUE si richiede di dichiarare: 

• L'iscrizione al registro delle imprese della Camera di commercio, industria, artigianato e 

agricoltura con capacità di operare nell’ambito dell’oggetto del presente avviso; oppure, per i 

soggetti aventi sede in uno Stato dell’Unione Europea diverso dall’Italia, analoga iscrizione in 

registri professionali di organismi equivalenti; 

• Il possesso di codice etico debitamente deliberato dagli organi competenti. 

• Il possesso di certificazione di qualità aziendale UNI ISO 9001; 

• La descrizione del proprio organico annuo assunto direttamente o con altre forme di 

collaborazione per un numero di almeno 18 persone;   

• E' richiesta altresì evidenza del fatturato medio annuo realizzato nelle attività di engineering 

e/o di business intelligence nei tre anni precedenti all’indizione del presente avviso non 

inferiore a 1,5 milioni di euro  derivanti da attività di cui al presente avviso; Cap si riserva di 

eseguire analisi presso la banca dati CERVED. 

 

C) QUALIFICAZIONE DEI PARTNERS: 

Verranno valutate ai fini della iscrizione nell’elenco dei partners: 

 

1. L' adozione di politiche di Sostenibilità adottate conformemente al Dlgs 254/2016. 

2. L’esperienza professionale posseduta sia fornendo dettagli sulla propria organizzazione 

(risorse e mezzi, skills e expertise del proprio personale) sia evidenziando, 

a. le procedure cui si è partecipato evidenziando anche le procedure ad evidenza 

pubblica indette ai sensi del codice dei contratti da amministrazioni pubbliche 

nell’ultimo triennio; 

b. le procedure di cui il soggetto è risultato essere aggiudicatario; 

c. le procedure eseguite senza contestazioni da parte del soggetto;  

3. Una proposta di partnership industriale da cui si evidenzi la proposta con cui il soggetto 

intende avviare ed implementare la collaborazione con il Gruppo CAP per la partecipazione a 

specifiche procedure di appalto bandite o prossime alla pubblicazione, evidenziando in 

particolare 

a. Un’analisi del mercato target per le attività di partnership 

b. la capacità del proponente di qualificare bandi e procedure di potenziale interesse 

c. una proposta non vincolante di coordinamento (con specifica suddivisione dei compiti 

tra mandante e mandataria) per attività target quali a titolo meramente 

esemplificativo: 

i. attività di ingegneria (progettazione/direzione lavori); 
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ii. attività di consulenza (consulenza strategica, consulenza regolatoria, 

consulenza tecnica specifica, permitting….); 

iii. servizi di rilievo reti e infrastrutture; 

iv. implementazione di sistemi informatici a supporto delle attività di gestione; 

v. Sviluppo di sistemi di telecontrollo e smart meteering; 

vi. Attività di efficientamento energetico e implementazione di sistemi di 

gestione dell’energia (ISO 50001); 

vii. Attività di analisi performance (tecnico – economiche) e redazione di 

reportistica. 

d. la presenza territoriale del proponente sui possibili differenti territori target per le 

attività di partnership; 

e. una proposta di atto costitutivo per la costituzione di una associazione temporanea 

d'imprese per la partecipazione ad una specifica procedura di gara in corso di 

pubblicazione o, in mancanza, per una procedura generica, sempre attinente 

all’oggetto del presente avviso. 

4. Ogni altra informazione ritenuta utile (esperienze generiche, software utilizzati etc) 

 

PARTECIPAZIONE  IN FORMA ASSOCIATA 

 

In caso di partecipazione in forma associata, ciascun singolo partecipante alla forma associativa deve 

possedere interamente e singolarmente i requisiti generali nonché, almeno uno, interamente i 

requisiti di dimensione dell’organico (18 persone) e di capacità economico-finanziaria (1,5 milioni di 

ricavi negli ultimi tre anni). 

 

GESTIONE DELL’AVVISO 

 

Nonostante si rientri nelle ipotesi di cui all’art. 4 de D.lgs 50/2016 il presente avviso è interamente gestito 

tramite l’invio alla casella email dir.sviluppo.strategico@gruppocap.it  di tutta la documentazione necessaria 

ai fini della partecipazione durante tutto il periodo di validità del presente avviso. 

Eventuali forme di partecipazione difformi a quella sopra rappresentata non verranno prese in 

considerazione. 

Il presente avviso ha validità dalla sua pubblicazione fino a revoca da parte di CAP Holding S.p.A. 

 
 

1. L’operatore economico dovrà produrre: 

 

A) Istanza e Dichiarazioni amministrative sui requisiti. 

Le società interessate dovranno produrre richiesta di partecipazione alla presente procedura 

compilando e sottoscrivendo il DGUE e altresì il documento denominato “dichiarazione integrativa al 

DGUE” allegata per i seguenti requisiti sopra descritti: 

A) REQUISITI GENERALI; 

mailto:dir.sviluppo.strategico@gruppocap.it
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B) REQUISITI SPECIALI. 

  

Tale istanza dovrà essere redatta in lingua italiana o inglese, sottoscritta dal legale rappresentante o 
da altro soggetto munito di idonea procura. A questa deve essere altresì allegata copia fotostatica di 
un documento di identità del sottoscrittore in corso di validità o di altro documento di riconoscimento 
equipollente ai sensi dell’art. 35, c. 2 del d.P.R. n. 445/00. In caso di procuratore deve essere allegata 
anche copia fotostatica della procura. 
 

B) Documenti di presentazione del soggetto 

E' richiesta altresì documentazione comprovante la qualificazione dei partners secondo quanto 

previsto al paragrafo “C – qualificazione dei partners”: 

 

1. L'adozione e l’implementazione di politiche di sostenibilità; 
2. Relazione illustrativa contenente i dati, la documentazione e le informazioni necessarie a 

comprovare l’organizzazione del concorrente (expertise l’esperienza del concorrente ai 
sensi di quanto previsto in precedenza; 

3. Relazione relativa alla proposta di partnership; 
4. Ulteriore documentazione a corredo della proposta 

 

2. Tutta la documentazione inviata dalle imprese partecipanti alla presente Procedura resterà 

acquisita agli atti di CAP HOLDING e non verrà restituita ai partecipanti. 

 

Le domande presentate verranno analizzate da CAP HOLDING entro 20 giorni dalla presentazione di 

tutta la documentazione richiesta, al fine di verificarne la regolarità formale e il contenuto dei requisiti 

di partecipazione oltre ad una valutazione dei documenti di qualificazione della società. 

 

CAP HOLDING si riserva la facoltà di chiedere ai partecipanti, in caso di documentazione non esaustiva, 

chiarimenti od eventuali  integrazioni documentali.  

 

È sempre facoltà di CAP HOLDING, qualora venisse ritenuto necessario e a suo insindacabile giudizio, 

fornire ai partecipanti integrazioni, chiarimenti, precisazioni o ulteriori notizie o documentazioni, sia a 

seguito di richiesta di chiarimenti da parte delle imprese partecipanti sia di sua propria iniziativa. 

Tutte le comunicazioni avverranno tramite l’utilizzo della mail indicata al paragrafo “gestione 

dell’avviso”. 

 

I suddetti chiarimenti dovranno essere formulati in lingua italiana ed in lingua inglese. 

 

Il presente avviso serve per l’individuazione di un elenco di partner per la partecipazione, nelle forme 

previste dalla legge, a gare e/o affidamenti che entrambi riterranno di comune interesse. 

CAP Holding si riserva la scelta del partner tra le società inserite nell’elenco, a suo insindacabile 

giudizio, sulla base dei documenti inviati in fase di partecipazione e su eventuali ulteriori richieste di 

integrazione in relazione all’oggetto della gara indetta, tenendo altresì conto delle migliori probabilità 

di successo nella partecipazione a procedure. 
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La scelta del soggetto/i verrà formalizzata, al fine di garantire il rispetto di cui ai principi dell’art. 4 del 

Codice dei Contratti, tenendo conto sia della accuratezza e della completezza della documentazione 

proposta sia della compatibilità della proposta con il modello organizzativo di CAP holding. 

 

È facoltà di CAP HOLDING, a proprio insindacabile giudizio, sospendere o annullare il presente Avviso o non 

procedere alla finalizzazione della stessa per opportunità o per convenienza, o qualora non ritenga alcuna 

proposta meritevole, senza che i soggetti partecipanti possano vantare pretese di alcun tipo, anche a 

contenuto indennitario o risarcitorio. 

 
Qualora si prospettasse la partecipazione a una gara, è facoltà di CAP HOLDING, nel caso non 

pervenisse alcuna proposta idonea alla presente sollecitazione entro la data di partecipazione, 

procedere autonomamente alla ricerca del Partner più opportuno. 

 

 

Il Responsabile del procedimento 

Direttore Sviluppo Strategico 

Avv. Michele Falcone 


